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Proiectul de dezvoltare institutionald al Scolii Gimnaziale ,,Leon Ddndild” , Darabani
are ca suport:
0 Legislatia in vigoare.
0 Analiza resurselor materiale din unitatea scolard pe termen mediu si de perspectiva.
0 Analiza rezultatelor umane din unitatea scolar pe termen mediu si de perspectiva.
0 Indicatorii de performanta in sistemul educatiei din Invatdmantul preuniversitar.
0 Indicatorii de performantd privind calitatea managementului educational si

institutional.

Prezentul Proiect de dezvoltare institutionald este structurat pe baza reperelor de elaborare propuse

de ISJ Botosani — compartimentul management si calitate si a fost redactat ca urmare a

0 Studierii documentelor scolare din cadrul unititii.

0 Realizérii analizei SWOT.

0 Discutiilor individuale si de grup cu personalul didactic si nedidactic, elevi si périnti.
0 Relatiei propundtorului cu alte institutii locale de culturi si educatie.

0 Relatiei cu administratia locald: Primaria, Consiliul Local, Instutiile conexe.

0 Relatiei cu ISJ Botosani si CCD Botosani.



1. ARGUMENT

Integrarea Roméniei in Uniunea Europeani a generat pe langa noi oportunitati si alte cerinte in
domeniul educatiei si formarii continue. Educatia scolard a devenit in mod evident o prioritate, deoarece
Roménia trebuie si fie un partener credibil si valabil in domeniul educatiei si formarii profesionale la nivel
european.

Un spatiu european deschis al sistemului de invitimant constituie un generator de avantaje, in
conditiile respectarii diversitatii regionale, etnice, culturale. Avem nevoie de un sistem educativ care sa
stimuleze interculturalitatea, mobilitatea trans-europeana si cooperarea la toate nivelurile, Decalajele
existente fata de alte state din Uniunea Europeana pot dispérea doar printr-o abordare realista a fenomenului
educational la nivel national si la nivel local, in fiecare unitate scolara.

Avem de a face cu un nou tip de elevi care necesita un alt tip de abordare. Apetenta pentru studiu nu
mai poate fi dictatd sau prescrisd precum o retets; ea poate emana numai din convingeri proprii §i prin
motivatii situationale. Elevul trebuie indrumat cu blandete, rabdare si profesionalism pani cand reuseste si-
si dezvolte o gandire creativa, pand cand se simte pregtit s1 capatd curajul sd-si géseasca propriile solutii la
problemele cu care se confrunti.

Prezentul Proiect de dezvoltare institutionali are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale ,,Leon
Dénaila”, Darabani, judetul Botosani, in perioada 2023 - 2027. Durati de viatd de 4 ani a fost aleasi de
echipa de proiect tindnd cont de modificarile legislative cuprinse in Legea Educatiei Nationale, modificari
ce se referd la structura nivelului gimnazial, recrutarea personalului la nivelul unitatii precum si de evolutia
economica a zonei in care se afla situati scoala, de mobilitatea si cerintele profesionale ale pietii muncii.

Acest Plan de Dezvoltare Institutionald are drept prioritate  atragerea elevilor spre studiu,
dezvoltarea unei gindiri creative a acestora, prin asigurarea calitdtii procesului instructiv — educativ, in
concordantd cu noile cerinfe ale integrarii invatimantului roméanesc in Uniunea Europeand. Punctele de
plecare si de referint3 ale oricirui P.D.]. sunt acelea ca Invatdmantul trebuie si joace un rol fundamental in
consacrarea unei economii globale (global economy), a unei societdti globale a cunoagterii (knowledge
society) si a unei societéti a Invétarii pe tot parcursul vietii (lifelong learning society).

In mod deosebit invatarea pe tot parcursul vietii (lifelong learning) trebuie abordati ca o
necesitate obiectivd absolutd impusi de aparitia unei economii bazate pe cunoastere. Specializarea
extremd si perfectionarea continua devin un factor determinant in crearea bunistirii bazata pe tehnologii
performante. Dezvoltarea durabili si progresul general al omenirii pot fi sustinute numai de un sistem de

educatie performant si flexibil.



Progresul inseamnd schimbare, iar cel mai important factor de schimbare este capacitatea de a inova.
Acest factor merge ‘ména in ména’ cu disponibilitatea de a coopera, deoarece intr-o societate europeand
trebuie si stii si lucrezi in echipad. Scoala poate indeplini aceastd misiune dacd elevul care parcurge
invatamantul obligatoriu invafd pentru a raspunde urmdtoarelor tipuri de finalitati: invatd pentru a sti,
invata pentru a face, invatd pentru a fi, invata pentru a trai decent si sigur in societate si in orice tip de
comunitate.

Scoala reprezintd cadrul organizat i competent, cu responsabilititi majore multiple in viata unei
comunitéti pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua intr-un cadru organizat
si stiintific procesul de instruire si educare a copiilor, proces inceput in familie, si de adaptare a acestora la
solicitdrile societaii, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale si morale necesare
comportamentului si integrarii lor in societatea contemporana.

Proiectul de dezvoltare institutionala are o importants deosebiti, deoarece concentreazi atentia
asupra finalitatilor educationale, asigurdnd concentrarea tuturor domeniilor functionale ale
managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si comunitare) s
asigurd coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

Intocmirea planului de dezvoltare institutionald s-a realizat plecAnd de la o radiografie realistd
asupra mediului extern in care activeaza unitatea de invitdmant si asupra mediului organizational intern
si prin consultarea partilor interesate, tindndu-se cont de factorii care influenteazi eficienta activitatii
educationale:

v’ scaderea numdarului de elevi, ca urmare a sciderii natalititii si a migrarii populatiei scolare in
spatiul european

v schimbarile educationale si manageriale generate de reformele educationale;

v’ politica manageriald a scolii si a comunittii locale.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrata si exigent3 a resurselor si mijloacelor, a impactului
pe care factorii socio-economici, conjuncturali §i politici 1l au asupra activitatii unititii, avindu-se in
vedere urmatoarele aspecte:

v’ elaborarea si punerea in practicd a unei oferte educationale care si permiti pregétirea unitara si
coerentd a elevilor de-a lungul celor 3 niveluri de invatiméant: prescolar, primar si gimnazial;

v’ crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

v’ stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in vederea
dobandirii de competente necesare adaptirii la schimbarile continue ale societatii;

V' profesionalizarea actului managerial;



v/ asigurarea unei baze materiale bune pentru desfdsurarea procesului educational si gestionarea
eficientd a acesteia.

S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avuta in vedere, pentru ca Proiectul de Dezvoltare
Institufionald 2023-2027 sa raspunda la nevoile scolii si sa reflecte modificarile legislative, cerintele
societdtii actuale si valorile europene.

Scoala functioneazi ca un centru coordonator si de legaturd cu celelalte institutii ale comunitatii si
cu ceilalti factori cu preocupari educationale si se dezvoltd prin efortul combinat al structurii de conducere
a scolii, al personalului scolii, al elevilor si parintilor, acestia alcituind comunitatea educationald. De aici
permanenta actului educational, continua instruire si educare a fiintei umane, permanenta atentie ce trebuie
acordatd schimbarilor de continut pe care le impune societatea si capacitatea de adaptare a tinerilor la
cerinfele mereu sporite ale societatii contemporane.

Dezideratul scolii pe care o reprezint este un invatdmant cu standarde ridicate de calitate, Intr-o scoali

de nivel european

2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI
EXTERN

2.1. Elementele de identificare ale unitatii scolare

> Denumirea scolii: Scoala Gimnaziali ,,LEON DANAILA”
Adresa: str. 1 Decembrie, nr. 76, Darabani, jud. Botosani
Mijloace de transport: microbuz scolar

Tel./fax: 0231631500 — 0231631465

E-mail: leondanaila scoala@yahoo.com

Tipul scolii: scoald gimnaziali, cursuri de zi

Orarul scolii: 08.00 — 15.00 — un schimb

YV V V V V V V

Limba de predare: roména

2.2. Istoricul scolii

o 1 septembrie 1841 — infiintarea primei ,,scoli sétesti din Moldova™ care functiona

intr-un local pe strada Ion Voda din Darabani



o 1866-1870 — scoala isi desfisoara activitatea in casele vaduvei Pugenita sub
denumirea de ,,scoald model”

o 1871 —scoala are primul local propriu intr-o cladire ridicatd de comuni cu ajutorul
locuitorilor care au contribuit cu bani si munca.

o 1877 —se iInfiinteaza si o scoala de fete

o 1 noiembrie 1893 se nfiinteaza infiinteaza o scoald comund prin contopirea scolii
de fete cu cea de baieti

o 1 septembrie 1904 — se da in folosintd o noud clddire cu patru sili de clasi si o
cancelarie model tip al Casei Scolare

o 1936-1944 — au functionat si cursurile invatdmantului complementar (cl. V-VII)

o 1945 —se infiinteaza la Darabani un ,,Gimnaziu unic” care functioneazi la Castelul
lui Theodor Bals.

o 1949 — se construieste actualul local al scolii (corpul B) cu 8 sili de clasa

o 1964 — se construieste localul nou (corpul A) cu 8 sili de clasi si un laborator de
chimie.

o 1964-1968 — functioneazi ca scoala medie.

o 1969 — 1970 — scoala devine Liceul Darabani si are in subordinea sa 6 scoli,
apartinand localitatilor invecinate orasului

o 1970 — 2000 — 1n aceastd perioada scoala functioneazi sub denumirea de ,,Scoala
cu clasele I-VIII Nr. 1 Darabani” si are in subordine aceleasi scoli

o Din 2001 scoala functioneazd cu numele Scoala cu cl. I-VIII , Leon Din#ils”
Darabani.

o Corpul B al scolii este incalzit cu sobe §i nu a beneficiat de reparatii datorita lipsei

de fonduri.
o Corpul D al scolii necesité o reabilitare
o Corpul a necesita o reabilitare termica

o Se construieste un nou corp de cladire



2.3. Analiza informatiilor

2.3.1. Analiza informatiilor de tip cantitativ si calitativ

2.3.1.1. Resursa umana a scolii

Personalul scolii:
L. Personal didactic - Total personal didactic: 72 din care navetisti: 23

Incadrarea cu personal didactic

Personal didactic
auxiliar/nedidactic

Nr. norme/posturi: 67,73 personal didactic de predare din care:
15 posturi educatoare/ prof. inv. prescolar, 20 invititoare/ prof. inv.
primar si 32,73 norme profesori

Nr. norme/posturi:

5,75 posturi didactic

auxiliar/ 25,25
posturi nedidactic

.y Suplinitori Ramen | Haaoy |
Nr. Titulari ora ora pand la | Didactic T
persoane pensionari/ | organizarea | auxiliar Nediduetie
Calificati | Necalificati . . .
’ i asociati | concursului
72 59 9 2 2 0 7 22
Calitatea personalului didactic: 72
Debutanti Def. II I Dr.
Educatoare 1 1 0 5 0
Profesori invatimant 0 2 1 5 0
prescolar
Invatatori 1 1 - 3 0
Profesori invatimant 0 2 13 0
primar
Profesori 3 6 9 19 0
Maistri instructori 0 0 0 0 0

IL. Personal didactic auxiliar

ITI. Personal nedidactic

Personal didactic auxiliar/nedidactic

Nr. norme/posturi: 5,75 posturi didactic auxiliar/ 25,25 posturi nedidactic

Didactic
auxiliar

Nedidactic

7

22

Populatia scolari la inceputul anului scolar 2023-2024:

Ciclul prescolar — 260 copii

Ciclul primar — 391 elevi

Ciclul gimnazial — 387 elevi

Total : 1038 elevi




Efectivele de elevi pe grupe/clase pe cicluri de invatamant si structuri + numéirul
de persoane
STRUCTUR | GRUPA/ NUM | NUMAR | TOTAL PERSONA | PERSO PERSON | TOTAL TOTAL Total
A CLASA AR ELEVI ELEVI PE L NAL AL PERSOA | PERSOANE | persoane
ELEVI | STRUCT | CICLURIDE | DIDACTIC | DIDACT | NEDIDA | NE PE CICLURI | PJ Scoala
URA INVATAMA IC CTIC DE Leon
NT AUXILI INVATAMA | Daniila
AR NT
GRADINIT | Grupamicd | 17
ANR.2 PN
Grupa 24 145 9
mijlocie PN prescolari EDUCATO 1 5 15
Grupa mare | 27 RI 24 persoane
PN invatdmant
Grupa micd | 19 prescolar
PP
Grupa 29 260
mijlocie PP prescolari
Grupa mare | 29 INVATAMA
PP NT
GRADINIT | Grupamica | 31 PRESCOLA
ANR.5 PN 78 R 3
Grupa 19 prescolari EDUCATO 0 1 4
mijlocie PN RI
Grupa mare | 18 100
PN persoane
GRADINIT | Grupa 15
ABAJURA | micd+mijlo 2
cie PN 22 EDUCATO 0 1 3
Grupamare | 17 prescolari RI
PN
GRADINIT | Grupa 14 1 0 1 2
A TEIOASA | micd+mijlo 14 EDUCATO
ciet+ mare prescolari R
PN
INVATAM Clasa preg. 21
ANT A 15
PRIMAR Clasapreg. | 20 INVATAT 0 4 19 24 persoane
SCOALA B ORI invatamant
LEON Clasapreg. | 19 391 ELEVI primar
DANAILA C INVATAMA
Clasal A 25 | NT
ClasalB R 333 elevi II;RE$COLA
Clasal C 25
Clasaall-a | 25
A
Clasaall-a | 25
B
Clasaall-a | 25
C
Clasaalll-a | 22
A
Clasaalll-a | 14
B
Clasaalll-a | 20
c
ClasaalV-a | 25
A
ClasaalV-a | 22
B
ClasaalV-a | 22
C
INVATAM Clasa 17
ANT Preg+II+I11 22 elevi 2 0 0 2
PRIMAR Clasa I+IV 12 INVATAT
SCOALA ORI
TEIOASA
INVATAM Clasal 13 36 elevi 3 0 0 3
ANT Clasa I 11 INVATAT
PRIMAR ORI
SCOALA Clasa III 12
BAJURA
INVATAM ClasaaV-a | 22
ANT A




GIMNAZIA | ClasaaV-a | 18
L SCOALA B
LEON ClasaaV-a | 20
DANAILA C
ClasaaV-a | 17 349
D ELEVI
Clasaa VI-a | 27
A
Clasaa VI-a | 29
B
Clasaa VII- | 29
aA
Clasaa VII- | 28
aB
Clasaa VII- | 29
aC
Clasaa VII- | 29
aD
Clasaa 30
VIll-a A
Clasaa 24
VIIl-a B
Clasaa 24
VIII-a C
Clasaa 23
VIII-aD
INVATAM ClasaaV-a | 13 38 ELEVI
ANT
GIMNAZIA Clasa a VI-a 11
LSCOALA  "Clasaa 14
BAJURA Vill-a

387 ELEVI
INVATAMI
NT
GIMNAZIA
L

27 11 43 52 persoane
PROFESO invatimant
RI gimnazial
8 1 9
PROFESO
RI

Interesul permanent al cadrelor didactice pentru Performantele elevilor se concretizeazi,

an de an, prin rezultatele obtinute la olimpiadele si concursurile scolare judetene si nationale, la

evaludrile nationale si concursurile extrascolare si sportive. Rezultatele remarcabile ale scolii au

fost rasplitite de-a lungul anilor cu numeroase premii la faza nationali a olimpiadei de istorie,

limba i literatura roména, limba engleza, geografie, educatie fizica.

An scolar Locull | LocuriIl | Locul IIl | Mentiuni | Premiul I Premiul II' | Premiul IIl | Mentiuni
etapa Etapa Etapa Etapa olimpiade | olimpiade | olimpiade | olimpiade si
nationald | nationald | nationald | nationald | si si si concursuri

concursuri | concursuri | concursuri | etapa
etapa etapa etapa judeteand
judeteand judeteana judeteand

2021-2022 |1 1 0 3 9 7 8 28

2022-2023 | 0 0 0 2 8 14 13 48
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2.3.1.2. Resursa materiali a scolii

1. Spatii de invatamant

Infrastructura
scolara — total
PJ

Numar

Anul constructiei

Daci necesita
reabilitare

Starea
functionala

Cladiri

10

2008/1978/2010/2008/
1974/1954/1968/1951/
1980/2007

Buni da

Sali de clasi

50

2008/1978/2010/2008/
1974/1954/1968/1951/
1980/2007

Buna

Laboratoare

Buna da

Sald de
calculatoare

jum—

Buni da

Cabinete

Ateliere

Sald de sport

[l (=) el

2007

Buni Da

Sala de
festivitati

Sald multimedia

CDI/ Biblioteca

1980

Buni Da

Cabinet medical

—_—l— O o

Buni Da

Cabinet
stomatologic

Internat

Cantina

OO O

Alte preciziri

2. Dotare laboratoare, cabinete, ateliere, baza sportiva

Daca dotarea corespunde si
este utilizata in procesul Aspecte ce necesita imbunatitire
didactic
Laboratoare Da
Cabinete Nu
Ateliere Nu
Sald de Da Calculatoare noi
calculatoare
Baza sportivi Da Suprafata de joc schimbati
CDI/Biblioteca Da Izolare termica

3. Spatii auxiliare

Tipul amenajarilor

Daca indeplinesc conditiile
igienico-sanitare de
functionare

Grupuri sanitare

20

Da

Surse de api potabili

Reteaua orasului

Da

Sisteme de Incilzire

Centrale + Sobe

11




Sistem de supraveghere

s Da Corpul A, B, D al scolii

4. Tehnica de calcul

Numir | Conectare la Utilizarea in Accesul
internet procesul didactic | cadrelor
didactice

Sisteme de calcul instalate 30 da da Da
(computere)
Laptopuri 35 da da Da
Videoproiectoare 15
Table interactive 1 da da Da
Imprimante/copiatoare 10

Scoala este prevazuta cu iluminat natural si artificial.

Sélile de clasd sunt vor fi dotate cu mobilier nou, modern (Proiect PNRR depus) iar
procesul de predare invitare se desfasoara prin folosirea unui bogat material didactic

Sursele de finantare ale gcolii sunt: Consiliul Local, venituri extrabugetare realizate din
inchirieri de spatii, donatii §i sponsorizari, precum si sprijinul financiar primit de la Consiliul

Reprezentativ al Parintilor.

INFORMATII DE TIP CALITATIV

* Mediul de provenien{a a elevilor: elevii provin din familii cu pregatire superioara §i
medie.

* Calitatea personalului didactic: calificat 100% si cu performante in activitatea didactica
60%.

* Relatii interpersonale: sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare.

¢ Comunicarea, circulatia informatiei: in scoals existd o buni comunicare intre elevi, cadre
didactice, périnti, directori, personal didactic auxiliar, personal nedidactic si de Ingrijire, precum
si o buna circulatie a informatiei in ambele sensuri.

* Ambianta din unitatea scolara: in scoald domini o atmosferd de lucru, caracterizati prin

implicare si responsabilitate, prin colaborare si sprijin reciproc.

12



3. CULTURA ORGANIZATIONALA

Se caracterizeaza printr-un ansamblu de trisituri avand ca valori dominante cooperarea,
munca in echipd, respectul reciproc, atasamentul fata de copii, atagsament fatid de profesie,
entuziasm si dorinta de afirmare.

Sunt insd s§i cazuri de elitism profesional,individualism, competitie, rutini,
conservatorism §i automultumire.

Regulamentul de ordine interioard a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor
interesati §i prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a
Unitatilor de Invatimant Preuniversitar. in continutul Regulamentului de Ordine Interioari sunt
cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a
personalului nedidactic.

In ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ci este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect si de sprijin
reciproc.

Directorul scolii colaboreazi bine cu membrii colectivului, fine seama de sugestiile
acestora §i ia decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea scolii. Toate
aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativi si In conduita cadrelor

didactice.

DEVIZA SCOLII: PROFESIONALISM — IMPLICARE- SERIOZITATE

Valorile cheie care dau coerenti si perspectiva activitétii noastre sunt:
O Perfectionare: Vom urmiri perfectionarea continui a personalului angajat pentru dezvoltarea
copetentelor profesionale si personale, dotarea cu echipamente, resurse materiale si instrumente
de
lucru.
O Calitate si eficientd: Vom furniza servicii de calitate, care si contribuie la cresterea calitatii
actorii educationali.
0 Lucrul in echipa: Vom dezvolta un climat de munci pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate,
tolerantd si demnitate, dezvoltarea spiritului civic, folosind metode participative si consultative.
0 Cooperare si respect: Vom promova respectul reciproc si cooperarea, prin colaborarea mai
activad cu parintii, cu comunitatea, cu institutiile de la nivel local, judetean si national cu atributii

in domeniul educatiei.
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4. MANAGEMENTUL UNITATII DE INVATAMANT

Conducerea scolii, impreund cu membrii Consiliului de Administratie, asigurd buna
desfagurare a procesului instructiv — educativ, precum si indeplinirea obiectivelor cuprinse in
planul managerial si in planul de méasuri pentru optimizarea procesului de invatdmant prezentate
in cadrul consiliilor profesorale. Echipa manageriali a urmirit respectarea si indeplinirea
atributiilor ce-i revin in calitate de conducitor al unititii scolare, de angajator, de evaluator si
de ordonator de credite. De asemenea echipa manageriali si-a asumat raspunderea credrii,
mentinerii §i dezvoltarii climatului pozitiv, favorabil, eficient si creativ urmirind si formeze

din membrii personalului didactic o adevirati echip.

Conducerea scolii a desfasurat o activitate transparentd prin comunicare permanenti cu toate
cadrele didactice si celelalte categorii de personal angajat si nu au existat grave probleme de
comunicare intre profesori, profesori si elevi; comunicarea cu parintii elevilor s-a realizat

sistematic prin lectorate §i prin consultatii in cadrul orei de consiliere educationala.

Consiliul de Administratie, a fost constituit conform ordinelor in vigoare si si-a desfisurat
activitatea respectand tematica sedintelor propusi la inceputul anului scolar, solutionand in mod

operativ toate problemele aparute, luind hotararile care se impuneau in fiecare situatie.
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5. DIAGNOZA SCOLII GIMNAZIALE
,LEON DANAILA”

5.1. ANALIZA P.E.S.T.E.

Mediul extern al scolii include: factori politici, economici, sociali, tehnologici, ecologici, scoalafiind
un sistem deschis ce presupune o puternica interactiune cu mediul situat in afara ei.

- Procesul de invaamant din Scoala Gimnaziali ,LEON DANAILA” s
| bazeazi pe legislatia generald si specificd sistemului de invitimant
preuniversitar, pe toate ordinele si notificarile emise de citre MECS sau 1.S.J.,
| pe actele normative in domeniu.

- Existd politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale
| speciale;

- Exista relatii foarte bune intre gcoali si Primarie/Consiliul local.

- Dezvoltarea economica a zonei este precars;

- Interesul agentilor economici in acordarea de sponsoriziri sau
| donatii pentru unitatea noastra este scizut si implicd demersuri greoaie
din partea scolii, concretizate de multe ori in activititi putin profitabile;

- In unitatea noastri scolari existd suficienfi elevi cu o situatie
materiald mai modestd proveniti din familii defavorizate, acest lucru
avand relevantd asupra interesului acestor elevi pentru scoali. Un efect

- pozitiv in acest sens il are acordarea burselor sociale si de merit,
incheierea de parteneriate cu fundatii umanitare, precum si asigurarea
| manualelor gratuite.

- Bugetul Consiliului local este scizut;

- Relatii bune cu périntii §i comunitatea locali;

- Existd multe familii care triiesc din venitul minim, multe mame sunt
casnice;

-In scoald existdi acte nesemnificative de violentd i alte abateri
comportamentale. In zona scolii delincventa juvenild este practic

| inexistentd; existd putine riscuri din exterior datoriti implicérii Politiei si
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| Jandarmeriei care acorda sprijin rapid si desfisoard actiuni de educare si

prevenire a acesteia;
- In zona existd locuri in care copiii se intdlnesc, socializeaza, desfisoara
| activitai: parc, Clubul copiilor, terenuri de sport, unde se desfisoara activitati

extragcolare.

- Zona benficiazd de cablu TV, internet, telefonie fixd si mobild de la mai
| mulfi furnizori; Toate familiile elevilor au acces la televiziune prin cablu, dar
| nu tofi copiii au calculatoare personale conectate la internet, echipamente
‘: audio-video si telefoane mobile.

- Exista racordare la apa curentd, canalizare, energie electrici; Conectarea
| scolii la internet faciliteaza comunicarea §i transmiterea informatiilor, baza

| materiald in ce priveste calculatoarele, imprimantele, etc. este buni.

Scoala este situatd intr-o zona linistits, cu parcuri. Este o zond fird unitati
industriale poluante, insa cu un trafic auto mai intens.
- Se are in vedere antrenarea elevilor in amenajarea zonei verzi a scolii si

educarea lor in spiritul pastrarii curiteniei.

5.2. ANALIZA S.W.0.T
5.2.1. Analiza S.W.O.T. calitativa

Pentru a realiza o bund diagnoza a organizatiei colare, vom apela la metoda (tehnica) S.W.O.T.,
analizind atat mediul intern cét §i mediul extern, pe urmitoarele paliere:
a) Curriculum
b) Resursa umana
c) Resursa materiali si financiara

d) Relatii cu comunitatea si activitatea educativ

a) Curriculum

e Pentru ficcare nivel de scolarizare existi | o Insuficienta  utilizare amaterialelor |
material curricular corespunzator (planuri de didactice, a tehnicii informationale si a
invatamant si programe scolare, auxiliare metodelor active in demersul didactic;
curriculare, manuale, caiete de lucru, ghiduri de
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aplicare, culegeri de probleme, indrumitoare,
softuri educationale;

* O bund colaborare intre invatatori si
profesori, mai ales pentru clasele ce termini ciclul
primar si integrarea cu usurinti a elevilor in ciclul
secundar;

ePrograme CDS elaborate de cadrele
didactice ale scolii;

e Pregitire suplimentard pentru Evaluarea
Nationala, olimpiade §i concursuri scolare;

eProces  instructiv-educativ = de  calitate
demonstrat prin rezultate scolare bune, procent de
promovabilitate la evaludrile nationale bun si
foarte bun, premii la olimpiadele locale, judetene,
nationale, concursurile scolare locale, judetene si

nationale.

e Suprapunerea cerintelor, testirilor, ceea
ce conduce la o distribuire inegali a efortului
elevilor;

e Lipsa autonomiei scolii in
selectarea cadrelor didactice;

e Formarea deficitard a cadrelor didactice

pentru lucrul cu elevi cu CES.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e Ofertele privind cursurile de perfectionare si

formare continud, inscriere la grade didactice;

e Instabilitatea legislativa a
curriculumului in sistemul de invitamant;

e Avalansa ofertelor de manuale
*Bune relafii cu Inspectoratul  Scolar, alternative §i de auxiliare gcolare din partea
Consiliul Local, Casa Corpului Didactic; S
editurilor;
e Existenta site-urilor specializate in oferirea de
materiale si soft-uri pentru cadre didactice.
b) Resursa umana

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Echipa manageriala preocupati de cresterea
calitatii procesului didactic, a bazei materiale si a
aspectului scolii;

e Personal didactic calificat 100%;

e Cadre didactice bine pregitite,
meseriei;

dedicate

e Cadre didactice suplinitoare cu norma
didacticd la mai multe scoli;

eElevi cu périnti plecati in striinitate,
care sunt ldsati in grija bunicilor sau altor

rude care nu au un control eficient asupra lor;
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e Relatii interpersonale bune, un climat de
cooperare Intre cadrele didactice, relatii deschise
bazate pe respect reciproc;

* Proiecte diverse in care elevii si profesorii se
pot remarca;

o Participare la cursurile de perfectionare si
formare continud din partea CCD s§i inscriere
la grade didactice;

e Profesor logopeg.

eElevi care revin din striinitate si se
acomodeazd mai greu deoarece au lipsuri in

cunostinte

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e Oferte de cursuri de formare din partea CCD
si altor institutii;
e Titularizarea cadrelor

prin concurs a

didactice;

e Sciderea interesului

motivatiei  si

cadrelor  didactice pentru activititile
profesionale datorita salariilor mici;

eCriza de timp apirutd in urma actualei
situatii economice reduce participarea unora
dintre parinti

la viata scolard si are

A

implicaii  in relatiile cadru didactic -
parinte, parinte - elev, cit si in performanta
scolari a elevilor;

e Cresterea numarului elevilor cu cerinte
educationale speciale;

¢ O depreciere a statutului profesorului in
societate (plecand de la nivelul
si

determind dificultdti in impunerea cadrului

guvernarii
Incurajatd ~ de mass-media), ceea ce
didactic, ca principal factor al educatiei, in

fata beneficiarilor directi si indirecti.

c¢) Resursa materiala si financiara

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

eScoala are o bazi materiald buni, sili de
clasd dotate multumitor, cabinet psihopedagogic;
este

eEchipa manageriald preocupatd de

Imbunétatirea bazei materiale si a aspectului scolii;

eNumarul insuficient de calculatoare

raportat la numdrul elevilor din scoald si

performanta scazuti a acestora, conduce la o
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e Sigurantd fizicd si protectie pentru elevi si
personalul didactic si nedidactic, incadrare in
norme igienico-sanitare corespunzitoare;

* Centrald termica proprie;

eServicii de secretariat si administrativ-
contabile eficiente;

e Accesul cadrelor didactice la calculatoarele,

xerox-urile, imprimantele din scoal;

desfdsurarea necorespunzitoare a orelor de
curs;

e Lipsa fondurilor pentru. recompensarea
activitdfilor de performantd ale elevilor si
cadrelor didactice;

e Slaba implicare a unor cadre didactice in
pastrarea bunurilor materiale ale scolii;

eExista situafii cand resursele umane si

e Antrenarea elevilor si parintilor in activitati de | materiale  ale  scolii nu sunt optim
intretinere si infrumusetare a claselor si holurilor | valorificate.
scolii;
e Cabinet CEAC;
OPORTUNITATI AMENINTARI
® Descentralizarea §i autonomia institutionald; | e Ritmul accelerat  al schimbirilor

Posibilitatea obtinerii de sponsorizari si

e donatii;

e Existenta unor spatii ce pot fi inchiriate in
vederea obtinerii unor fonduri banesti;

* Posibilitatea accesdrii de fonduri europene de
catre personalul didactic, prin proiecte cu

finantare externi;

tehnologice conduce la uzura morali a
echipamentelor existente;

e Reducerea finantirii scolii in ceea ce
priveste achizitionarea de material didactic,

consumabile, reparatii capitale etc.

d) Relatii cu comunitatea si activitatea educativi

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

*O bund implicare a elevilor in activititile
extragcolare §i extracurriculare la nivel de scoald
(excursii, serbari) si de oras (activititi dedicate
evenimentelor istorice si literare.

*Rezultate bune la  concursurile artistice si
sportive, fazele locale si judetene;

o Intalniri Comitetul

periodice cu

Reprezentativ al Parintilor;

eSlabe legaturi de parteneriat cu firme
private si ONG-uri;

*Numér mic de activitdti educative si
extracurriculare la nivelul claselor pentru
""" elevilor,
formarea de deprinderi si comportamente

pentru integrarea In viata sociali.

19




eBuna colaborare intre director/director
adjunct si coordonatorul pe proiecte si programe
educative scolare si extrascolare;

eRelatii bune, Intemeiate pe constientizarea
rolului si locului scolii in comunitatea locala, cu
reprezentantii Consiliului local si ai Primariei;

¢ O buni colaborare cu reprezentantii Pololiei
Locale si Orasenesti

e Parteneriate educationale cu Clubul Copiilor,

Consiliul ~ elevilor activ §i implicat 1in
problematica scolii $i a comunitatii.
OPORTUN ITATI AMEN INTARI

e Disponibilitatea si responsabilitatea unor
institutii de a veni in sprijinul scolii (Primirie,
Consiliul Local, Politie, Biseric#)

e Interesul unor scoli pentru realizarea de
schimburi de experienta;
proiecte educative, recunoscute la nivel national.

e Posibilitatea promovérii imaginii scolii la
nivelul comunitdfii prin site-ul 1.SJ., site-ul

darabaneni.ro, alte publicatii.

e Bugetul de timp relativ scdzut al
parintilor;

¢ Consecintele crizei economice continui
sa se facd simtite din punct de vedere al
finantarii sponsorizarii activitatilor
educative si extragcolare din partea
parintilor, agentilor economici, Consiliului
local;

e Consecintele crizei economice, face ca si
interesul ~ firmelor  pentru  sustinerea
activitatilor educative prin sponsorizari si fie

scazut.
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5.2.2. Analiza S.W.O.T. cantitativa

Produs
FACTORI INTERNI Pondere | Scor | pondere
- scor
Proces instructiv-educativ de calitate demonstrat
prin rezultate scolare bune,  procent de
promovabilitate la evaluarile nationale bun si 0,1 0 0
foarte bun, premii la olimpiadele, concursurile
scolare, fazele locale, judetene si nationale.
Personal didactic calificat 100%; 0,1 1 0,1
Scoala are 0 bazad materiala bund, sili de clasa
) ) 0,07 1 0,07
dotate corespunzitor, cabinet de logopedie;
Accesul cadrelor didactice la calculatoarele,
@ ow ) 0,05 2 0,1
xerox-urile, imprimantele din scoali;
PUNCTE TARL "Apienarea elevilor si  périntilor  in
(S) activitati de intretinere si infrumusetare a 0,03 1 0,1
claselor si holurilor scolii;
O bund implicare a elevilor in activititile
extrascolare si extracurriculare la nivel de
. o | 0,07 1 0,07
scoald (excursii, serbari) si de oras (activititi
istorice si literare.
Rezultate bune la concursurile artistice si i1 . -
sportive, fazele locale si judetene; ’ ’
Intalniri cu Comitetul Reprezentativ al
o 0,05 1 0,05
Périntilor;
Parteneriate educationale cu Clubul Copiilor; 0,05 1 0,05
Cadre didactice suplinitoare cu norma didactici
) ) 0,1 -3 -0,30
la mai multe scoli;
PUNCTE SLABE | Numar insuficient de calculatoare la numérul
(W) elevilor din scoald §i performantd sciazuti a 0,07 -3 -0,21
acestora;
Formarea deficitard a cadrelor didactice pentru
0,03 -1 -0,03

lucrul cu elevi cu CES
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Insuficienta utilizare a materialelor didactice, a

tehnicii informationale si a metodelor active in 0,05 -1 -0,05
demersul didactic;
Lipsa  fondurilor pentru recompensarea
activitdfilor de performanta ale elevilor si 0,1 -3 -0,3
cadrelor didactice;
Slabe legaturi de parteneriat cu firme private si
] 0,03 -1 -0,03
ONG-uri;
SUMA SW (valoarea sumei este un punct pe axa SW) 1 -0,28
Ofertele privind cursurile de perfectionare si
: : o 0,15 3 0,45
formare continud, inscriere la grade didactice; ’
Existenta unor spatii ce pot fi inchiriate in
- . : 0,15 1 0,15
vederea obtinerii unor fonduri banesti; ’
OPORTUNITATI Posibilitatea accesarii de fonduri europene de
( O) catre personalul didactic, prin proiecte cu 0,1 0 0
finantare externa;
Descentralizarea si autonomia institutional; 0,1 3 0,30
Disponibilitatea §i responsabilitatea  unor
institutii de a veni in sprijinul scolii ( Primarie, 0,1 2 0,20
Politie, Biserica)
Posibilitatea promovarii imaginii scolii la
nivelul comunitatii prin site-ul darabaneni.ro, 0,05 2 0,10
site-ul ISJ, alte publicatii.
Instabilitatea legislativa a curriculumului in
) 0.1 -2 -0,20
sistemul de invatdmant; ¢
Cresterea numarului  elevilor cu cerinte
5 . . 0,05 -3 -0,15
AMENINTARI educationale speciale;
(T) Ritmul accelerat al schimbdrilor tehnologice
conduce la uzura morald a echipamentelor 0,05 -1 -0,05
existente;
Accentuarea crizei economice face ca si
0,05 -1 -0,05

interesul  firmelor pentru sustinerea
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activitdfilor educative prin sponsoriziri si fie

scazut;

O depreciere a statutului profesorului in
societate (plecdnd de la nivelul guverndrii si

Incurajatd de mass- media), ceea ce determind

dificultdi in impunerea cadrului didactic, ca 01 h st
principal  factor al educatiei, in fata
beneficiarilor directi si indirect.
SUMA OT (valoarea sumei este un punct pe axa OT) 1 0,45
SCOR CALIFICATIVUL

3 Cel mai bun in segmentul siau

2 Deasupra mediei, mai bun decét majoritatea

1 Medie, féra probleme

0 Existd probleme, e nevoie de imbunititire

-1 O situatie negativa, existd o problems

-2 O situatie clara in defavoarea noastra, necesita foarte mults atentie

-3 Cel mai rau

Concluzie: Tipul de strategie necesard este STRATEGIA DE DIVERSIFICARE in cadrul cireia

trebuie valorificate la maxim oportunitatile si trebuie insistat pe imbunétatirea punctelor slabe.
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6. STRATEGLA DE DEZVOLTARE A ORGAN IZATIEI

6.1. MISIUNE SI VIZIUNE

Viziunea Scolii Gimnaziale »LEON DANAILA” este: »Caracterul insi al unei scoli bune e ca
elevul si invete in ea mai mult decit i se preda, mai mult decit stie insusi profesorul.” (Mihai
Eminescu)

In acest Scop, este necesard o cunoastere a personalitdtii fiecarui elev, pentru a forma, pornind de la
aptitudinile si talentele sale, caractere puternice, capabile, in perspectiva, si-si identifice singur nevoile.

Scoala are, astfel, rolul de a se constitui intr-un sistem complet si complex ale cirui componente si
functioneze intr-o deplini armonie. Dascalul, componenti esentiald a acestui sistem, trebuie s3 fie constient
de faptul c4 a rémane in afara studiului atrage dupd sine descalificarea, deoarece nimic nu este mai didunator
pentru viitorul dascal decat formarea sentimentuluj de suficienti de sine.

Misiunea

Scoala “Leon Dan4ild” Darabani este deschisi pentru toti cei care au nevoie de educatie, Intrucat, in
opinia noastra, educatia nu este privilegiu pentru cativa, ci este un drept al tuturor.

Scoala satisface nevoia elevului de a se simti competent, integrat in colectiv si independent, de aceea
avem ca prioritate pregitirea elevilor pentru o lume in schimbare, formandu-le capacitéti, deprinderi si
competente care sé le permita si-si gaseasci locul sl menirea sociali.

Politica noastrd educationali este in concordantd cu valorile cheie ale scolii §i urmareste:

* Dezvoltarea individuald a elevului ca scop prioritar al activititilor educative si instructive, prin
perfectionarea continui a personalului angajat;

® Crearea climat de munci pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate, tolerantd i demnitate,
dezvoltarea spiritului civic ca premisd de la care plecam, prin promovarea lucrului in echipi;

e Garantarea pregitirii in ciclul gimnazial, prin calitatea si eficienta actului didactic $1 cooperarea cu

parintii, cu comunitatea, cu institutiile de la nivel local, judetean si national cu atributii in domeniul educatiei.

6.2. TINTE STRATEGICE

Tintele strategice deriva din rezultatul cantitativ al analizei S.W.0.T. $i reprezintd intentiile majore
care vor fi realizate prin proiectul de dezvoltare a unitatii scolare si prin care se va indeplinii
misiunea scolii. Acestea nu se referd la activitatile obligatorii, ci reprezintd domeniile pe care scoala noastri

doreste s3 le dezvolte sau dupd caz sa le imbunititeasca.
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Tintele strategice stabilite de Scoala Gimnaziald ,,LEON DANAILA” si pe baza diagnozei mediului
intern si extern, avand ca reper misiunea scolii sunt:

1. Cresterea, in urmatorii 4 ani, a procentului elevilor care iau medii peste 5
la Evaluarea Nationala, de la 80% la 95 %

2. Crearea premiselor pentru digitalizarea educatiei prin cresterea pini in anul
2025 a procentului cadrelor didactice ce utilizeaza TIC in activitatea didactici
de la 80% la 100 % si cresterea procentului absolventilor ciclului gimnazial
care au competente digitale functionale pana la 90 %

3. Asigurarea unei educatii pentru dezvoltare durabila, prin proiecte si
programe educative locale, nationale si europene/internationale, in acord cu
strategia Europa 2021, prin cresterea cu 30% a proiectelor europene accesate
de unitate la fiecare 2 ani si dotare adecvata.

4. Formarea continud si promovarea conceptului de imbunititire
permanenta a competentelor profesionale ale personalului didactic, prin
parcurgerea cel putin a unui curs de perfectionare/an scolar.

S. Cresterea starii de bine si mentinerea in scoali a unui climat de siguranti
fizica si psihica necesar derulirii activitatilor scolare si extrascolare prin
reducerea, pana in 2027, cu cel putin 75% a numairului cazurilor raportate de

bullying, cyberbullying si a oricarei forme de violenta
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6.3. OPTIUNI STRATEGICE

Optiunile strategice derivate din misiunea gcolii si vizdnd atingerea tintelor propuse vor fi

realizate prin mai multe céi, dupa cum urmeaza:

1. Cresterea, in urmitorii 4 ani, a procentului elevilor care au medii peste 5 la Evaluarea
Nationali, de la 80% la 95 %.

Motivarea alegerii tintei: in ultimii doi ani scolari s-a remarcat o scadere a procentului de promovabilitate
la EN, lucru care poate fi pus in primul rdnd pe seama modului in care s-a desfisurat procesul de
invatdmant.

Obiectiv strategic 1 Categorii de optiuni | Optiuni strategice
strategice
o Dezvoltare conceperea de noi metode si instrumente de lucru si
w
= curricularad de e.valuare i _
0= realizarea de planuri remediale individuale sau
] . .
S X pentru colective de elevi
) T s 3 ~ T 1. P
) Dezvoltarea participare la cursuri de formare in specialitate si
= . o
= -E resurselor umane metodica predarii
-E = indrumarea elevilor capabili de performanta catre
s = Centrul de excelents
2 5 Dezvoltarea relatiilor | colectarea sistematici a-datelor privind optiunile
S o : , , ,
a2t sistemice $i de orientare scolara a elevilor
= Z comunitare interesul sporit al périntilor pentru evolutia
@ P ! !
g8 copiilor si parcursul lor in urmétoarea treapta de
<« 5 educatie
= s asigurarea conditiilor de informare, orientare si
S & ’ ’
= H consiliere privind parcursul educational (cu
= iy : ’
E i sprijinul consilierului scolar)
z ) informatii legate de domeniile profesionale,
= 2 programele si optiunile educationale
S .= Dezvoltarea asigurarea  fondurilor  necesare  pentru
Lol . . ., . . . . . .
273 resurselor materiale | achizitionarea de noi materiale didactice si
@ . . . .o A g A
g E st informationale mijloacele de invatamant
5 =] E] > J
=]

popularizarea  documentelor de  politica
educationald si a finalitdtilor lor pe nivele de
scolarizare, In vederea aplicarii eficiente a acestora
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2. Crearea premiselor pentru digitalizarea educatiei prin cresterea pini in anul 2027 a procentului

cadrelor didactice ce utilizeazi TIC in activitatea didactici de la 80% la 100 % si cresterea

procentului absolventilor ciclului gimnazial care au competente digitale functionale pan la 90 %

Motivarea alegerii tintei: Situatia pandemica care a debutat in martie 2020 a creat contextul

utilizarii TIC in invétarea la distantd. Instrumentele si aplicatiile digitale utilizate trebuie folosite in

continuare cu incredere si responsabil in contexte de invatare, munci si participare la activititi sociale

prefigurdndu-se astfel, dezvoltarea uneia dintre cele 8 competente cheie - competenta digital.

Obiectiv strategic 2 Categorii de optiuni | Optiuni strategice
strategice
Dezvoltare abordarea integrati a disciplinelor
: L: . curriculari inj[?oducerea in procesul <.:1e pre_dare - i.nvé;a.re a
g g § mijloacelor moderne audio — vizuale (indiferent de
o ® 2, disciplina de invitimant)
C%' -%: g diversi-ﬁcia.r.ea CDS pe problematica tehnologiei si
= 9 comunicérii
s S = dezvoltarea de competente digitale la toate
& § et nivelurile de invatamant, prin discipline optionale,
f;“ .= E prin activitéti formale si non-formale
g 2 'E r_eorganizarea cgrriculumului si a modului in care
I % s o situatiile educative d_e tip ,,instr.uire? asistatd de _
5 E g °° calculator” sunt sustinute, monitorizate, promovate S1
£EE B recompensate
535S Dezvoltarea formarea competentelor de utilizare a platformelor
2 E)E -—: ;% resurselor umane educationale in vederea eficientizirii actului
§ = ° % educational 1n invatdmantul on-line (sincron si
S = w asincron) dar si cu prezenta fizica la scoali
- § g _S continuarea programului de dotare a scolii cu retele
:;5 E _: g de calculatoare, laptop-uri pentru cadre didactice,
NE 28 tablete pentru elevi, actualizarea periodici a softurilor
£38° = si achizitionarea de smart-board-uri
;%” S -E 5 Dezvo}tare?l relatiilor | colaborarea cu Casa Corpului Didactic Botosani
= § *é = 51stem1‘ce si atragerea de fonduri extrabugetare
== 8 comunitare dezvoltarea si multiplicarea parteneriatelor, pentru
2 E 2, achizitionarea de mijloace didactice moderne
E = g Dezvoltarea Imbunatatirea infrastructurii ~ digitale pentru
23 § resurselor materiale | reducerea decalajelor de conectivitate(conectare la
g _§ § si informationale internet, creare de retele interne, dotare cu
2, % ; echipamente, asigurare suport tehnic)
§ RS investitii strategice in echipamente si in dezvoltarea
g § S de resurse digitale
5 E=
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3. Asigurarea unei educatii pentru dezvoltare durabili, prin proiecte si programe
educative locale, nationale si europene/internationale, in acord cu strategia Europa 2021, prin

cresterea cu 30% a proiectelor europene accesate de unitate la fiecare 2 ani si dotare adecvata.

Obiectiv strategic 3 Categorii de optiuni strategice | Optiuni strategice
& Dezvoltare Pastrarea unei evidente
P curriculara clare  si
& permanentd  a
5 populatiei  scolare
§ s concretizata in statistici
< Identificarea corecta a
g populatiei scolare
£ aﬂate in diverse situatii de
=y risc

Realizarea unor programe
de educatie

3

diferentiata pentru copiii
cu cerinte

educative speciale
Dezvoltarea resurselor umane Folosirea strategiilor
didactice in functie de
stilurile de invatare ale
elevilor

. Identificarea nevoilor de
formare 1in
context european, atat in ceea

ce 1i priveste pe elevi, cat si pe

cadrele didactice.

Dezvoltarea relatiilor sistemice | Accesul tuturor elevilor la
baza materiala

§1 comunitare a scolii

Dezvoltarea resurselor | Adaptarea programelor si
a ofertei educationale in
conformitate cu cerintele
social — economice,
pornind de la solicitarile
beneficiarilor directi si
indirecti ai actului educational;

materiale si informationale

Asigurarea unei educatii pentru dezvoltare durabild, prin proiecte si programe educative locale,
proiectelor europene accesate de unitate la fiecare 2 ani si dotare adecvat

nationale si europene/internationale, in acord cu strategia Europa 2021
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4. Formarea continud si promovarea conceptului de Tmbunititire permanenta a
competentelor profesionale ale personalului didactic, prin parcurgerea cel putin a unui curs de

perfectionare/an scolar.

Motivarea alegerii tintei: finantarea de bazi, realizata in limitele costului standard per elev, nu

asigurd fonduri suficiente pentru investitii si dezvoltare, in consecintd se impune gisirea unor solutii

viabile pentru cheltuieli extrabugetare.

Obiectiv strategic 4 Categorii de
optiuni strategice

Optiuni strategice

asigurarea formadrii centrate pe elevi, abordarea
interdisciplinara, utilizind metodele interactive,
evaluarea de competente si atingerea unor
performante superioare.

Dezvoltare

. curriculara
5

=,

=

ey

I

=

= Dezvoltarea
= " resurselor umane
=

tionare/an scolar.

H

le ale personalului didactic, prin

1ona

profes

formarea continud a tuturor

membrilor colectivului profesoral atét la nivelul
unitatii scolare cat si prin centre specializate:
Inspectoratul Scolar, Casa Corpului Didactic,
Agentia Nationala pentru Programe Comunitare,
Universitati

cresterea rolului Consiliului de Administratie,
a Consiliului  Profesoral si a catedrelor
in gestionarea si formarea resurselor umane

folosirea metodelor eficiente de predare/invatare
(dezbateri participative, interactive) care presupun
cunoagterea potentialului intelectual si psihologic
al fiecarui elev

promovarea conceptului de

incheierea de parteneriate cu furnizorii de formare

parcurgerea cel putin a unui curs de perfec

E
o Dezvoltarea
umi f—é relatiilor sistemice
@ . .
B si comunitare
< D >
5 =
E E
€3 Dezvoltarea
S resurselor materiale
c 8 si informationale
=5
& =
:
(=}
=
=3

valorificarea la maximum a cadrului legislativ in
domeniul formarii si perfectiondrii cadrelor
(accesul la programe nationale si internationale de
pregatire profesionald).

atragerea de finantéri externe (in principal de
la Comunitatea Europeand)
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5. Cresterea stdrii de bine si mentinerea in scoald a unui climat de siguranti fizici §i psihicd
necesar deruldrii activititilor scolare §i extragcolare prin reducerea, pand in 2027, cu cel putin

75% a numdrului cazurilor raportate de bullying, cyberbullying si a oricirei forme de violentd

resurselor materiale | consecintelor actelor de delincventd juvenilea
si informationale

cyberbullying

putin 75% a numdrulu

E

Obiectiv strategic 5 Categorii de Optiuni strategice
optiuni strategice
Y. o~ Dezvoltare includerea unor activititi specifice in
S S 3 0 curriculari programul de activitati extragcolare
SE S S - - . -
3 S o= includerea unui optional pe aceastd
= R~ ) . . .
S 2RSS temad la nivel de clase gimnazial
VLS~ = . - - A v
s SN 3 Dezvoltarea implicarea  elevilor in  proiecte
% S :E S S resurselor umane educationale prin care se urmdreste
SE S § = informarea cu privire la riscurile unor
=~ © . . .
:~§ 2, § N comportamente indezirabile ( Spune Nu —
N 5 SIS § Violentei, Siguranta pe internet, etc);
Y255 articipare la curs de formare cu un specialist in
SS9 : "
SS9 =73 domeniu/ curs din oferta CCD
o~ : "s )3
= S : P I
S°S S Dezvoltarea extinderea relatiilor parteneriale interne
S8 s358 t
oSt = relatiilor sistemice si externe (cu CJRAE, Politia,
" @A . . . . - o .o
& > sl comunitare Jandarmeria, Judecatoria, Fundatii,
Yy ONG-uri
= Dezvoltarea cunoagsterea factorilor de risc si a
<
=
s
Py
=
20
©
D
=

scolare §i extragcolare prin reducere

Cresterea stirii de bine s

Rezultate asteptate:

* Scoala realizeazd proiecte si aplica in diferite apeluri, pentru obtinerea de granturi
pentru proiecte strategice sau de mobilitate;

e Interesul elevilor pentru implicarea in proiecte comunitare a crescut, ceea ce se
evidentiaza prin cresterea numarului celor care doresc sa fie implicati;

* Rezultatele proiectelor desfasurate sunt vizibile prin diverse oportunititi de diseminare;
Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de proiectele desfasurate;

¢ Cultura organizationald va deveni mai puternica, elevii, parintii si cadrele didactice vor

deveni mai constienti de rolul si de importantd pe care il au in scoala.
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Pentru implementarea cu succes a planului strategic propunem urmatoarele:

* Planul strategic va fi transformat in planuri operationale anuale, care vor fi revizuite cu
regularitate (In fiecare an scolar);

* Se va acorda atentie deosebita participarii la procesul de planificare strategicd a fiecarui
membru; se va realiza o comunicare eficientd cu fiecare membru al proiectului.

* Sevarealiza lista de responsabilititi pentru fiecare persoani (planificari lunare si strategii
de motivare).

* Se va desemna directorul ca persoana responsabild pentru implementarea planului strategic,
care va supraveghea procesul de implementare si va raporta Consiliului de Administratie schimbirile

intervenite.
8. EVALUARE#X STRATEGIEI

e Procentul de promovabilitate;

e Situatii comparative ale rezultatelor obtinute de elevi la cele doui testiri (initiald si finala);

e Rezultatele obtinute de elevi la evaluirile nationale;

* Gradul de integrare a absolventilor in licee;

* Rezultatele obtinute de elevi la olimpiade si concursuri scolare, concursuri artistice si sportive;

* Gradul de formare a cadrelor didactice prin cursuri de formare continui si obtinere de grade
didactice;

o Starea bazei didactico-materiale a scolii;

e Gradul de implicare in proiecte comunitare;

* Gradul de satisfactie a beneficiarilor fatd de activitatea scolii.
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9. CONSULTARE 4, MONITORIZAREA, EVALUARE A SI
REVIZUIREA PROIECTULUI

In elaborarea planului am consultat:
+cadrele didactice 1n vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmérite
pentru realizarea misiunii pe care gcoala si-a asumat-o;
< reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul
in care acestea au fost atinse pand acum; au fost retinute aspecte pe care parintii

doresc sd le amelioram si sé le dezvoltdm in etapele urmitoare.

Activitatile de monitorizare si evaluare vor viza urmatoarele aspecte:

+ Intocmirea setului de date care sa sprijne monitorizarea realizirii tintelor,
etapa cu etapa (datele si informatiile sunt colectate in “baza de date a
scolii™);

« analiza informatiilor privind atingerea tintelor;

+ evaluarea progresului in atingerea tintelor, adicd gradul de avansare in
raport cu obiectivele si termenele propuse;

+ costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea

ce am obtinut;

calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate

Monitorizarea se va realiza prin:

« deciziile curente — referitoare la derularea concretdi a actiunilor, in
cazul “problemelor bine structurate”;

rezolvarea de probleme — adicd elaborarea deciziilor in cazul “problemelor

Structurate impropriu”;
+ stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile

concrete etc.

Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventa forma de monitorizare pe care o vom
folosi

va fi cea de tip managerial, adica vor fi monitorizati indicatorii:
« eficacitate — indicatorii care arat3 atingerea finalititilor propuse;
« economicitate — indicatorii care arati nivelul consumului de resurse;

« eficientd — indicatorii care arata relatia dintre eficacitate si economicitate;
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« efectivitate — aspectele care aratd daci ceea ce facem este chiar ceea ce
trebuie sa

facem.

In asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al beneficiarilor
serviciilor educatioanle oferite de scoala noastr.

Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand in
vedere ca inovatia, creativitatea reprezinti o cale esentiald de asigurare a calitdtii educatiei:
< masura in care personalul scolii (cadre didactice, personal auxiliar,
personal nedidactic), parinti, elevi, actori educationali din comunitate s.a.
adoptd/participdl/initiazd procese de schimbare;
+ masura in care cei implicati corecteaza/remediazi si imbunititesc/creazi o
anumitd schimbare, in concordanti cu cerintele din standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizirii vor fi valorificate pentru evaluarea
propriu- zisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor
educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea
continudrii/ dezvoltarii/ diversificarii actiunilor.

Atingerea anuala a tintelor va fi monitorizati de echipa de cadre didactice care a contribuit
la realizarea PDI-ului. Membrii comisiei de evaluare si asigurare a calitatii si memebrii
comisiei de curriculum vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care le revin din planul
managerial. Concluziile reiesite din evaluarea realizati la nivelul comisiilor vor fi incluse in
raportul anual, privind starea invatamantului din unitatea noastra, si se vor stabili masuri corective

si ameliorative. Consiliul profesoral va analiza gradul de atingere a obiectivelor.

Directorul scolii este rispunzator de realizarea obiectivelor la nivelul unitatii si are datoria

de a interveni pentru implementarea de masuri de optimizare si stabilirea directiilor de actiune.

Revizuirea planului se va face, de regul, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie —
octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea invitimantului in scoald, in

anul gcolar incheiat, si pe baza propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti ai scolii




